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1.为何使用wbs

 工作分解结构(work breakdown structure)
把一个项目进行分解，得到一些子项目

针对每个子项目，确定实现该子项目的一组活动

 wbs始终处于计划的中心，是制定计划的基础
进度计划

资源需求
成本预算

采购计划与风险管理计划

 wbs是做项目计划、合理分工、协作完成项目的基础



2.WBS分解方法W型

 按产品或项目的功能分解

 按照实施过程分解

 按产品的物理结构分解

 按项目的各个目标分解

 按部门分解



3.如何使用WBSW型

 拿到项目首先思考需要交付的成果
是什么

 为了完成这些成果，需要哪些步骤
去实现？



 基于可交付成果的划分
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3.如何使用WBSW型



基于工作过程的划分
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3.如何使用WBSW型



1 系统
1.1元素A

1.1.1任务
1.1.2任务

1.2元素B

1.系统

1.1元素A 1.2元素B

1.1.1任务 1.1.2任务

3.如何使用WBSW
wbs序号:无论按产品还是按工作过程



4.WBS举例：车库项目
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本课程的项目活动：

阶段名 编号 任务

启动 1

1、组建团队
2、产品范围
3、评审
4、监管

计划 2

1、进度计划
2、质量计划
3、评审
4、监管

需求 3

1、调研
2、需求分析
3、需求报告
4、评审
5、监管

设计 4

1、概要设计
2、详细设计
3、测试计划
4、评审
5、监管

编程 5
1、编程
2、测试
3、监管

交付 6
1、各类文档的编写
2、系统的配置和调试
3、培训
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